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Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmelidi'nin 36'nci maddesi
(Degdisik:RG-21/10/2014-29152) uyarnca hazrlanmig olan "Avrasya Bagimsiz Denetim ve YMM
A.$. 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 Dénemine lliskin Seffaflik Raporu” ilisikte sunulmustur. Bu rapor
Kurulusumuzun infernet sitesinde yayimlanmistr,

Istanbul, 20.04.2022

Avrasya Bagimsiz Denetimxe Yemrrinli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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1. SIRKET'IN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI

Avrasya Bagimsiz Denetim ve YMM A S (“Sirket") faaliyetlerine 2005 yil basinda baslamis olup,
TUrk Ticaret Kanunu hikiUmlerine gére 5 ortak tarafindan kuruimug Anonim Sirket statUstndedir,

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik Kanunu cercevesinde
kurulmus olan Sirket, mUsterilerine Denetim ve Danismanlik alanlannda hizmetler sunmakta olup
bu faaliyetlerinden 6t0r0 TUrk Ticaret Kanunu, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu ("'KGK") Hakkinda Kanun HUkmUnde Kararmame, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger kanun, ydnetmelik ve dizenlemelere tabidir.

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itilbanyla ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

ADISOYADI SERMAYE PAYITL HISSE ADEDI

Fatma Mevhibe OZGUN 633.500 1.267
Sakir DORUKKAYA 16.000 32
Mehmet Saygil 500 1
TOPLAM 650.000 1.300

2. KiLIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

sSirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

ADI SOYADI UNVANI

Fatma Mevhibe OZGUN Yénetim Kurulu Baskan
Mehmet SAYGILI Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mualla Doga OIGUN Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle denetci kadrosu asadidaki kisilerden olusmaktadir:

ADI| SOYADI GOREVI MESLEKI UNVANI RUHSAT NO KGK LISANS

Fatma Mevhibe OZGUN  Sorumlu Denetci YMM 34102409 BD/2013/03546
Mehmet SAYGILI  Sorumlu Denetgi YMM 34105007 BD/2014/10429
Sabiha DOGAN  Sorumiu Denetgi YMM 34102258 BD/2013/04680
Aykut BENER Denetci SMMM 34240093 BD/2013/04462

lIker GUNGOR Denetci SMMM 41228129 BD/2018/14338
Murat DEMIRTAS Denetci SMMM 34271541 BD/2017/15557
Yusuf Atmaca Denetci YMM 34105731 BD/2013/01615
Omer ASLAN Denetci SMMM 34284494 BD/2017/15824
Mudlla Doga OZGUN Denetgi Yardimcisi SMMM 34290142 -
Volkan GOKHAN Denetci Yardimeisi SMMM - -
Vedat KIBAR Denetgi SMMM 34216447 BD/2013/03309

Faruk KAYMAZ Denetgi SMMM 34260655 BD/2016/14478
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Bagimsiz Denetim va YMM AS

Audit And Tax Cosultancy Ine.
ADI SOYADI GOREVI MESLEKI UNVANI RUHSATNO KGK LISANS
Selim ALPARSLAN Denetci SMMM 34225157 BD/2013/03643
Ahmet Hamdi GORK(*) Denetci SMMM 34241581 BD/2013/01576

(*) Yukandaki listede yildiz ile belirtilen kisiler 2021 hesap déneminden ginimize kadar olan
isten aynlanlara aittir.

3. IGINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKi VE YAPISAL OZELLIKLERI
Sirket'in igcinde yer aldigl denetim agdi bulunmamaktadir.

4. ILiSKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER iLE BU iLiSKILERIN MAHIYETi
Sirket'in iliskili denetim kurulusu ve/veya isletmesi yoktur,

5. ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim
Kurulu

Yonetici
Ortak

Bagimstz Denetim Finansat Tam Tasaik
Hizmeti Dantsmanhk Hizmeti Hizmeti

Y&netim Kurulu Sirket Yénetim Kurulu 6nem teskil eden ydnetim konulanna odaklanir ve yénetim
kurulu Oyeleri her gerek gérdUgUnde toplanti dUzenler, Yénetim Kurulu, en fazla O¢ yillik bir gérev
sUresi igin (hep yenilenebilir sekilde) ortaklar tarafindan secilir.



6. KALITE GUVENCE SiSTEMi INCELEMELERI

KCK tarafindan 2016 yiinda Kalite Konfrol Standardi 1 (KKS 1) kapsaminda bir inceleme
yapilmistir. Incelemeler sonucunda tespit edilen ve tarafimiza génderilen bulgulara iliskin géris
ve eylem plani KGK'ya gdnderilmistir.

KCK tarafindan 2018 yil igerisinde 660 sayill Kanun HUkminde Kararname (KHK) 25 inci maddesi
ile Bagimsiz Denetim Yénetmeliginin (Yonetmelik) 38 inci maddesi kapsaminda 2017 fadliyet
dénemine iliskin denetim dosyalar incelemesi yapimistir. Inceleme sonucunda ilgili denetimin
bagdimsiz denetim standartlarina uyumlulugu ile ilgili Kurulusumuza birtakim  hususlarda
bilgilendirme yapilmig ve dikkat edilmesi gereken hususlar belirtimistir. Séz konusu bulgular
denetim galismalarmizda iyilestirme alanlan  olarak  belilenmis ve bu  bulgularin
tekrarlanmamasi adina Sirketimiz tarafindan gerekli aksiyonlar alinmistir.

KCK tarafindan 2021 yili igerisinde 660 sayill Kanun Hikminde Kararname (KHK) 25 inci maddesi
ile Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin (Yonetmelik) 38 inci maddesi kapsaminda 2019 faaliyet
dénemine iliskin denetim dosyalarn incelemesi devam etmektedir.

7. DENETIM HIZMETI VERILEN KAYIKLER

Sirket'in bagimsiz denetim hizmeti verdigi KAYIK kapsamindaki sirketlerin listesi asagidaki gibidir:

Denetim Hesap Donemi - 31.12.2020 Denetim Hesap Ddnemi - 31.12.2021

Hedef Varlik Yénetimi A.S. -
Merkez Sigorta A S. -

8. SUREKLi EGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz bUnyesinde yer alan sirket ortaklan da dahil olmak Uzere tUm badimsiz denetciler,
teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasi, mesleki etik ikelere
uyulmasi, mesleki alandaki dedisikliklerin takip edilmesi ve mesleki gelisimleri temine yonelik
olarak sUrekli egitime tabi tutulmaktadirlar.

2021 yiinda, Bagimsiz Denetim Yonetmeligi' nin 25'inci maddesi uyarinca, Kamu Gézetim
Kurumu'nun yetkilendirdigi sirketimiz bagimsiz denetcileri, yine Kurumun egitim programlarnna
onay vermis oldugu kuruluslarnin, SUrekli Egitim Programlanna dénem icinde katilarak, strekli
egitim yUOkUmIUIUklerini BD/2018/16338 lisans numarall badimsiz denetci lker GUngdr ve
BD/2013/04680 lisans numarall bagimsiz sorumlu denetgi Sabiha Dodan haricinde yerine
getirmislerdir.

9. BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

Bagimsizlik ve bagimsizigin korunmasl hususunda 6102 sayill Kanun'un ilgili hGkUmleri ile Bagimsiz
Denetim Y&netmeligi'nin 22. maddesine, TUrkiye Denefim Standartlan'na (“TDS") ve diger
dizenleyici kurul ve kurumlann dizenlemelerine uygunlugunun sagdlanmasi hususundaki
gézden gecgirmeler yeterli kapsamda, nitelikli ve zamaninda gergeklestiiimekte, denetci ve
sorumlu denetcilerin bagimsiziik beyanlan TDS'lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu
yansitmaktadir.

Bagimsizlik ilkesi; denetim faaliyetlerinin yUrOtUimesinde, sonucglann dederlendirimesinde ve
denetim raporunun olusturulmasinda tarafsiz bir bakis agisina sahip olmayi ifade eder.
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Deneftciler ortaya ¢ikabilecek cikar ¢catsmalanndan uzak kalmak ve denetim sonucunda
ulastiklan goérUslerini baskalannin gikarlarin gdzetmeksizin raporlannda aciklamak zorundadirlar.

Bu baglamda sorumlu denetci;

* Bagimsizidi tehdit eden durumlan ve iliskileri tespit etmek ve degerlendirmek icin sirkette
ve denetim alani dahil sirketlerde ilgili bilgileri almalidr.

¢ Denetim agisindan bagimsiziga yénelik bir tehdit olusturup olusturmadiklanni belilemek
amaciyla, sirketin bagmsizikla ilgili politka ve prosedurlerine yénelik tespit edilen
ihlallere iliskin bilgileri degerlendirmelidir.

o Gerekli 6nlemleri almak suretiyle bu t0r tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir
bir dUzeye indirmek i¢in ya da uygun gérUimesi halinde ve ilgili mevzuatin izin vermesi
durumunda denetimden cekilmek igin gerekli adimlan atmalidir. Sorumiu denetci,
gerekli adimlann atilabilmesi igin sorunun ¢ézlimesine engel teskil eden hususlan derhal
sirkete bildirmelidir.

* Personel, bagmsiziga tehdit olusturan durumlan ve iliskileri, uygun adimlann atilabilmesi
icin sirkete derhal bildirmelidir.

Bu bildirimler sonucu sirket, bagimsizlik hikUmlerini yerine getirip getirmediklerini kolaylikla
belirleyebilir, bagmsizikia ilgili kayiflanni muhafaza edebilir ve gincelleyebilir, bagmsiziga
yonelik kabul edilebilir dizeyde olmadidi tespit edilen tehditlere karsi uygun adimlan atabilir.

sirket veya denetciler denetim faaliyetleri srasinda ortaya ¢ikan bagimsiziga yonelik tehditleri,
bunlara yénelik alinan énlemleri ve bu konuda yapilan tUm degerlendirmeleri yazili olarak
kayda almak ve saklamak zorundadir.

10. GELIRIN DAGILIMI

Sirket'in 2021 gelirlerinin orani asagdidaki gibidir:

DAGILIM (%)

Bagimsiz Denetim Hizmetleri 93.61%
Denetim Digi Hizmetler 2,50%
Diger Denetim Hizmetleri 3.89%

11. SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI
sirketin sorumlu denetgileri, bagimsiz denetim raporlarini imzalamak Uzere yetkilendirimislerdir.

sSirket Ucret politikasi piyasa kosullarina ve her yil Maliye Bakanligr tarafindan yaymlanan asgari
Ucret tarifesi dikkate alinmak suretiyle gbzden geciriimektedir.

Buna gdre sirket sorumlusu denetgileri yUrUttUkleri denetimle iliskili olarak Ucret almaktadrr.

12. KALITE KONTROL SiSTEMI

Kalite kontrol sisteminin saglikll bigimde islemesi ve bu sistemin efkinliginin sUrekli olarak
izZlenmesini saglamak Uzere sorumlu Yusuf AYDOGAN'drr. Adi gecen denetci tarafindan



sirketimizin kalite glvence sisteminin ilkke usul ve esaslar belirlenerek yazili hale getirilmistir. Sirket
y6netim kurulumuz bu sistemin etkin olarak ¢alistiginl beyan etmektedir.

12.1 Sirket BUnyesinde Kaliteye lliskin Liderlik Sorumluluklar

Sirketimiz kaliteyi, denetimlerin yUrUtUlmesinde vazgeciimez bir unsur olarak kabul eden bir
kurumsal kOItOrU tesvik etmek igin politika ve prosedUrler olusturmustur. $6z konusu politika ve
prosedUrler, KKS 1'in 18. paragrafi geredince sirketimizin yonetim kurulunun, kalite kontrol
sistemine iligkin nihai sorumlulugu Ustlenmesini zorunlu kilmaktadir.

sirketimizin liderlik yapisi ve liderligin sergiledigi érek tutum ve davranislar, sirket ici kUIOro
Onemli 6lcide etkiler. Sirket icinde kalite kUIUrUnUn gelistiiimesi, sirket yénetiminin 10m
kademelerinin, kalite kontrol politika ve prosedUrlerinin gerekliigine vurgu yapan acgik, tutarl,
sUreklilik gosteren eylem ve mesajlanna baghidir. Sirket, t0m is sUreclerinde kalite kUOrOnUn
gelistirimesi icin gerekli Snemleri alir ve Sirket Kalite ProsedUr ve Politikalanna uyum ve belirlenen
gerekliliklere sikica bagl olmak t0m personelin sorumlulugundadir,

12.2 ilgili Etik HUkUmler

Sirketimiz ve calisanlan, Bagimsiz Denetim Yoénetmeligi Madde 21 geredince mesleki etigin
temel ilkeleri olan, DUrUstiUk, Tarafsizik, Mesleki Yeterlilik ve Ozen, Sir Saklama ve Meslege Uygun
Davranis, Etik Kurallanna uymakla yikimlidir. KGK tarafindan yayinlanan “Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar" standardina tam olarak bagimli kalinacagina, faaliyetlerimizin bu etik kurallar
gergevesinde yapillacagina dair galisanlardan yazill taahhUt alinmaktadir ve bu taahhtler ayn
bir dosyada saklanmaktadir. Sirket, etik hUkUmler uyarnnca badimsiz olmasi gereken t0m
¢alisanlanndan her bir denetimden énce ve her halUkarda yilda en az bir kez, badimsiziik
politika ve prosedUrlerine uyduklarni ve uyacaklanni bildiren yazil bir taahhUt alir. Sirketin
davranig kurallar, sirketin politikalar icerisinde yer alan degerleri ve prensipleri agik bir sekilde
ifade eden ve sirketin etik ve bUtUnlige olan bagliig altini gizen ana aractr. Davranig kurallari,
tUm Avrasya Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ortak ve ¢alisanlanndan beklenen degerleri ve
tutumlan agiklar. Ortak ve galisanlar davranis kurallarina iliskin basliklan bagimsiziik editimlerini
ve diger egitimlerin igine gdmuUlmus etik egitimlerini tamamlarlar ve her yil sirketin kurallanyla
uyumlu olduklanni ve bu kurallan kavradiklanni feyit ederler. Sirket, KKS1'in 20. Paragrafi
uyarnca, kendisinin, personelinin ve varsa bagmsizik hUkUmlerine tabi diger kisilerin (denetim
agina dahil diger sirket personeli dahil) ilgili etik hGkUmlere uyumu hususunda makul glvence
saglayan politika ve prosedUrler olusturur.

12.3 Mdusteri liskisinin Kabuli ve Devam Etiriimesi

Sirket, saglikli isleyen MUsteri Kabul ve Devam politikalannin, yUksek kalitede hizmet saglamayi
onemli derecede efkilediginin farkindadir. Sirket, bir mUsterinin kabuline ve/veya mUsteri ile is
iliskilerinin devamina veya baz 6zellikli hizmetlerin yine bazi ozellkli mUsterilere verilip
verimeyecegine karar verebilmek icin politika ve prosedUrler kurmustur. Sirket ve denetim
kadrosu, mevzuatta bahsedilen genel olarak etk ilkeler ve 6zel olarak da bu ilkelerden
badimsizlik ilkesine uyum konusunda mesleki hassasiyete yUksek &nem vermekte olup, bu
ilkelerin uyumunu kontrol etmek ve/veya sadlamakia yUkUmIOdUr, Bunlarla sinirh olmamakla
birlikte, mUsteri kabul sUrecinde dikkate alinan baz faktdrler asagidaki gibidir;

s MuUsteri ile alakal faktérler (finansal gie, itibar, muhasebe politikalan ve uygulamalar,
yonetim personelinin yeterlilik ve karakteri
Faaliyet ile alakal faktorler (sektor, Urlnler ve rakipler)
Hizmet ile alakall faktorler (sirkefin ve hizmet takiminin yeterliligi, teknik becerilerinin
verilecek servise uygunlugu)



* Bagmsizlik ile alakali faktdrler (istihdam ile ilgili faktdrler, finansaliliskiler, yatinmlar, krediler
ve denetim dig servisler

* Buna ek olarak, Sirket olasi mUsterinin ve secilmis Ust dizey yéneticilerinin gegcmis
pilgilerini genel olarak kontrol ederken biryanda da potansiyel bagimsizik ve cikar
gahsmas durumlanni da arastnr. Yeni bir mUsteriye denetim  hizmeti verilmesi
planlandiginda, ilgili denetim takimi, mUsteriye daha énce denetim disi servis verilip
verilmediginin de arastinididr birtakim prosedurleri yerine getirir. Herhangi bir uyusmaziik
olasii@ tespit edildiginde, diger taraflarla da gérismeler yapilarak uyusmazlik
¢ozUmlenir ve bu sUreg bastan sona belgelendirilir. BUtUN olasi uyusmaziiklar, anlasma
mektubu imzalanmadan énce, yénetim kurulunun da onayl alinarak pozitif yonde
¢cozUmlemelidir.

* Eger olasi uyusmazlk tatmin edici bir ¢6zUme ulasamazsa, profesyonel ve Sirket
standartflan ile uyumlu olarak olasi mUsteri ya da sézlesme reddedilir.

» Olasi mUsteri degerlendirmeleri, mesleki uygulamadan sorumiu ortak ve ilgili is biriminin
basindaki sorumlu denetginin onayini gerektirir. Halka agik denetim muUsterileri ve baz
diger muUsteriler ayrica yénetim kurulunun onayini gerekfirir.

Devam Sireci ve Denetlemeden Cekilme

Sorumlu deneftciler, hali hazirda var olan denetim misterilerini Kalite ve Risk Yénetimi Sorumiu
Ortagr ile birlikte her yil yeniden gézden gegirerek degerlendirmelidir. MUsteri devamliig
degerlendirmesi, ilgili sorumlu denetginin, Kalite ve Risk Yénetimi Sorumlu Ortadr' nin ve diger
birtakim taraflann resmi onayini gerektiren bir sUrectir. MUsteri yeniden degerlendirme strecinin
amaci musterilerin ek degerlendirme prosedUrlerine tabi olmalarnin gerekip gerekmedigi ve
mUsteri ile profesyonel igbirligine devam edip edilmeyecedinin kararnin verilebilmesidir. Sadece
bunlarla sinirl olmamakla birlikte, yeniden dederlendirme gerektiren baz durumlar asadidaki
gibidir:

a) Raporlama sorumluluklanmiz ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni yasal,
dUzenleyici ya da profesyonel gereklilikler

b) MUsterinin faaliyet alaninda, yapiimasin da ve bUyUklUgUnde kayda deder degisiklikler

c) Musterinin yénetim kadrosu, direktdrlerinde, muteber sahiplerinde ve diger &nemli
personelinde dnemli degisiklikler

d) MUsterinin halihazrda var olan yonetim kadrosu ve muteber sahiplerinin dUrstliginde ve
bUtinliginde dnemli olumsuz degisiklikler

e) MUsterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz dedisiklikler

f) Baz kayda deger denetim bulgulan (6nemli derecede kontrol eksiklidi ya da finansal
tablolarda yapimasi planlanan énemli dizeltimeler gibi)

g) Denetim mugsterisinin halka agllma veya reglle pazarlara veya borsaya girmeyi planiamas
h) Finansal tablolann yeniden dizenlenmesi

i) MUsterinin denetim komitesi veya diUzenleyici kurum tarafindan incelenmesi.

Sirket, dnceden &grenmis clmasi hdlinde, var olan bir denetime veya musteri iliskisine devam
ederken, denetimi reddetmesine sebep olabilecek bilgileri edinirse bu durum Kalite Kontrol
Sistemi y&neticisine bildirilir. KKS Y&neticisi bu bilgileri derhal degerlendirerek Denetimden
¢ekilme veya denetimden ve muUsteri iliskisinden birlikie gekimeye kadar tUm secenekleri
belirer. Degerlendirme sonucu yazll olarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Yénetim Kurulu bu
sonucu degerlendirir, uygun durumlarda Denetimden gekilme veya denetimden ve muUsteri
iliskisinden birlikte ¢cekiimeye karar verir. Sirket bu baglamda KKS 1 'in 28. Paragrafini ve A22
aciklamasini kilavuz olarak kabul eder. Denetfimden gekiime veya denetimden ve mUsteri
iliskisinden birlikte ¢ekilmeye iliskin karariar KKS 1 'in 28. Paragrafina ve A22 agiklamasina gore
verilir,



124 insan Kaynaklan

sirketimiz yénetimi etkin ise alma sUreg ve prosedurleri, calismalar icin gerekli yeterlilik ve
kabiliyetleri gelistrme kapasitesine ve bu kabiliyetleri yeterli bicimde kullanabilmesine imkan
veren ve asagidaki hususlar iceren bir insan kaynaklan politikasi olusturulmasindan ve bu sistemi
etkin bir sekilde yUrOtmekten sorumludur. Sirketin personel yénetim sistemi asagidaki alaniar
kapsar:

a) istihdam ve ise alim

b) Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirenmesi

c) Ekiplerin atanmasi

d) Profesyonel gelisim

e) Performans degerlendirmesi, Ucret, terfi ve ek faydalar

istihdam ve ise Alim

Is teklifi almanin dncesinde bitin profesyonel pozisyon adaylar, Sirkete dzgecmis incelemesi
yapma yetkisi veren internet bazl is basvuru formunu tamamlayip génderirler. Ardindan
adaylar mUlakata alinr ve ézgegmislerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan
dogrulanir. Baslama tarihinden énce adaylara badmsizik kavramini anlamalan ve teyit
etmeleri icin §Sirketin bagimsizik ydnetmeliklerine erisim yetkisi verilir. Bagimsizik veya cikar
cahsmasiyla ilgili olan durumlar varsa, kisi Avrasya Bagimsiz Denetim ve YMM AS. 'de ise
baslamadan énce ¢dzOmlenir. Sirkete katilimla birlikte ¢calisanlann mesleki editim modullerine
ek olarak, bagimsizlik, etik, saygl, sayginlik ve gUvenlik konulan hakkinda editim programlarini
tamamlamalan gerekir.

Kabiliyetlerin ve Yeterliliklerin Belirenmesi
Bir denetim ekibinde bUtin olarak bulunmasi gereken kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki gibidir:

a) Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarnn zorluklanni uygun
egitim ve katilimla kavrama

b) Profesyonel standartian ve dizenleyici standartlan ve hukuki gereklikleri kavrama

c) ligili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik bilgi

d) MUsterinin faaliyet gosterdidi sektér bilgisi

e) Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi

f] Sirket'in kalite kontrol politika ve prosedUrerini kavrama

Sirket, profesyonel calisanlannin Serbest Muhasebeci Mali MUsavir SMMM) Ruhsata ve Bagimsiz
Denetci Lisansi sahibi olmalanni ister.

Sirket ortakligina kabul edilme sireci, Sirket Ust yonetimini iceren ftitiz ve kapsamii bir sUrectir.
Yonetim kurulu tarafindan yUr0tGlUr. Buna ek olarak, Etik ve Uygunluk acgisindan her i¢ ortaklik
adayi igin yapilan ézgegmis kontroll ve kapsamli uygunluk incelemesi de dahil, birkag bdlim
tarafindan kapsamli inceleme yapilrr,

Denetim Ekiplerinin Atanmasi

Sirket, projelere takim atamalanni kisinin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektdér deneyimini ve
projenin niteligini dederlendirerek yapar. Halka agik mUsteriler ve kamuyu ilgilendiren baz halka
acgik olmayan denetim muUsterilerinde tUm yonetim kurulu (bazi Ozellikli mUsteriler icin); proje
sorumlu ortadi ve proje kalite kontrol inceleme ortadi atamalarint onaylar. Diger t0m halka agik
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olmayan denetim musterileri iginse, proje sorumilu ortadi ve proje kalite kontrol inceleme ortag
atamalan yine yénetim kurulu onayina tabidir.

Sirket, sorumlu denetgileri beliremek icin BDY' nin 28. Maddesinde belirtilen kriterleri kilavuz
olarak kabul eder. Sorumlu Denetgi olabilmek asagidaki kriterlere sahip olmasi gerekir:

a)Sorumlu denetgiler, denetim raporunu denetim kuruluslumuz adina imzalama yetkisini
haiz olup, denetim kurulusumuz yénetim organi tarafindan, asadidaki sartlan saglayan
denetgiler arasindan, KGK'nin onayi alinmak suretiyle géreviendirilir.

b)KAYIK' ler nezdinde yapilacak denetimler icin 15 yillik mesleki tecribeye sahip olmasi ve
bu sUrenin en az iki yilinda filen denetgi, kidemli denetci veya basdenetci unvani ile
mevzuatta denetim éngdrilen alanlarda denetimlerde bulunmus olmasi.

c)Diger denetimler icin ise 10 yillk mesleki tecrUbeye sahip olmasi ve bu sirenin en az bir
ylinda fillen denetci, kidemli denetgi veya basdenetgi unvani ile denetimlerde bulunmus
olmasi.

d)Denetim kurulusu adina denetim raporu imzalamaya yetkilendirilmis olmasi.

e)KGK tarafindan denetim yapmaya yetkilendirilmis olmasi.

Profesyonel Gelisim ve Surekli Egitim

Politikalanmiz, ¢alganlanmizin teknik yeterliklerini devam ettirmelerini ve ilgili dUzenleyici ve
profesyonel gerekliliklere uygulamalan gerektiir.  Calisanlarmiza hem  sUrekli  gelisim
gerekliliklerini karslamalan hem de kendi profesyonel gelisim hedeflerine ulasmalar icin devamli
6grenim firsatlan sunarnz. Egitim ve gelisim programlanmiz, zorunlu egditimleri ve yeterlilik testlerini
icerir.

Denetim kalitesinin &nemi, gincel olarak verilen muhasebe, denetim ve raporlama hakkindaki
egitimler ve bildirimlerle devamli olarak vurgulanmaktadir. Aynca calisanlanmizi ilgili bilten ve
yayinlar incelemelerine ilaveten, sektor &zelinde editim programlan ve konferanslara katilarak
teknik gelismeleri yakindan takip etmelerini tesvik ederiz.

26/12/2012 tarihli ve 28509 sayill Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 25 inci ve 49 uncu ve 4 Kasim
2017 tarihinde 30230 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin SUrekli Egitim
Tebligi, EGitim YOkUmIOIOGU ile Egitime lliskin Esaslar bdliminde belitlen denetcilerin sicile
tescilinden itibaren sUrekli egitime iliskin sartlan yerine getirmeleri konusunda deneftcileri
bilgilendirir ve bu sUrecin geredini takip eder.

Performans Dederlendirmesi, Ucret, Terfi, ve Ek Faydalar

Sorumlu deneigiler de dahil olmak Uzere bUtUin profesyonel calisanlar, performanslarini
yakindan takip eden ydnetim kurulu ve insan kaynaklanndan sorumiu Yénetim Kurulu Uyesi
tarafindan yilik hedef belirleme ve performans degerlendirme sUreclerine tabi tutulurlar. Her
calisan, kararlastinimis hedeflerine ulasma, beceri ve davranislardaki gelisim, Sirket dederlerine
baglilik, is ve strateji odaklilik, liderlik ve kisilerin gelisimine katkida bulunma becerileri, devamli
6grenme ve lliski gelistirme kriterlerine gére degerlendirilir. Yillk performans dederlendirmelerinin
sonuglar, sorumlu denetgiler de dahil olmak Uzere tUm Sirket calisanlannin Ucretlerinin,
primlerinin vb. ek faydalar tespiti ve bu tespitin gincellenisinde ve hatta bazi durumlarda is
akitlerinin devamlii@ini da direkt olarak etkiler.

Kalitenin gelisimi, mesleki-teknik yeterligin gelistirimesi ve sirdUrllmesi ile etik ilkkelere bagdliidin
esas alinmasint tfesvik amaciyla Kalite Kontrol Sistemi Yoneticilerinin tavsiyesi ve Yonetim
Kurulu'nun karariyla denetim ekipleri herhangi bir yolla &dUllendirilir.(Prim, telbrik mesaji, plaket
vb.)
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12.5 Denetimin YUrUtUlmesi

sirketimizin denetim hizmet sUrecleri icerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim kalitemizin
temelidir. Bu kalite kontroller galisanlarin profesyonel standartiara, dizenleyici gerekliliklerine ve
sirketin kalite standartlan ile uyumlu bir is gikarmalanna yardimel olan politika ve rehberleri icerir.
Denetimin yUr0tUimesi; denetimin tasanminin t0m asamalarnni, Sirketin denetim metodolojisini
ve incelemenin idaresi, danismaniidi, dokUmantasyonu denetim sonuclannin  bildirilmesini
igeren sUrecin tamamini kapsar.

sirket, KKS 1'in 32. paragrafi uyarinca denetimin yUrGtiime kalitesinin tutariligini saglamak
amaciyla elektronik veya yazil rehberleri, denetimle ilgili yazlimlan kullanir. Bdylelikle denetim
faaliyetinin - standardize bir belgelendirme sireci araciligiyla kalitesinin korunmasi ve
gelistiriimesini hedefler.

Entegre bir denetimde bilgimizi ve deneyimimizi bir dizi farkli riski (yapisal riskler, kontrol riski,
usulsUzlUk riski ve bir kontrolOn basansizlidi riski gibi) tanimlamak icin kullaninz. Bu risklerin her birini
dustkten yUksege kadar sren bir aralikta (risk sUrekliligi) degerlendiririz. Risk ne kadar yUksekse,
riski azaltmak icin denetim kanitlarinin da bir o kadar ikna edici olmasi gerekir. Metodolojimiz
asagidaki is akigini igerir:

a) Planlama
— Risk degerlendirme prosedurlerinin yapilmasi ve risklerin tanimlanmasi
— Denetim stratejisinin belirlenmesi
— Denetim planinin belirlenmesi
b) Kontrol Dederlemesi
— Muhasebe ve raporlarnna faaliyetlerini kavramak
— Segilen konftrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendiriimesi
— Secilen konirollerin etkinliklerinin test ediimesi
— Kontrol riskinin ve énemli yanlislik riskinin degerlendiriimesi
c) Maddi dogruluk testler
— Maddi dogruluk prosedUrlerinin planlanmasi
— Maddi dogruluk prosedUrlerinin gerceklestirimesi
— Denetim kanitlannin yeterlilik ve dogrulugunun gézden geciriimesi
d) Tamamlanma
— Finansal tablolara genel bir bakisi da igeren tamamlanma prosedUrlerinin yapiimas
— Genel degerlendirmenin yapilmasi
— Denetim gdristnUn olusturulmasi

Denetim komitesiyle veya yénetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartian kapsamindaki
sorumluluklanmiz, denetimin zamanlamasinin ve planlanan kapsamin gézden gecirimesi ve
denetim esnasinda elde edilen dnemli bulgular hakkinda iletigim.

Denetimin Yénlendiriimesi ve Gozetimi
Gozetim, denetimin hedeflerine ulasmasinda rol oynayan ve bu hedeflere ulasilip ulasimadigini
belifeyen profesyonellerin  ¢abalannin  yénetiimesini  gerektirir.  Gézetimin - unsurlar;

profesyonelleri editmek ve ydnlendirmek, énemli konular hakkinda bilgilendirmek, yapilan isi
gdzden gecgirmek, meseleleri uzlaghrmak ve uygun ¢ézUmler konusunda fikir birligi saglamaktir.

Goézden Gegirme Sorumlulukian

Sirket, gbzden gegirme islemi ile;
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a) Denetimin mesleki standartlara ve yUrOrlUkteki mevzuat hikUmlerine uygun olarak
yUrtGlop yUrUtOimediginin,

b) llave degerlendirme gerektiren dnemli hususlarin ortaya cikip cikmadiginin,

c) Uygun istisarelerin - yapilip  yapimadiginin, ulagslan  sonuclarin belgelendirilip
belgelendiriimediginin ve bu sonuglarn geredinin yapilip yapimadiginin,

d) Yapilan denetimin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini revize etme ihtiyacinin bulunup
bulunmadiginin,

e) Yapillan ¢alismanin ulasilan sonuglan destekleyip desteklemediginin ve uygun bicimde
belgelendirilip belgelendiriimediginin,

f) Elde edilen kanitlann raporu desteklemek igin yeterli ve uygun olup olmadiginin,

g) Denetim prosedurlerinin amaglanna ulasilip ulasimadiginin, dederlendirmesini yapar.

Denetimin Kalitesini Gézden Gegiren Kisilerle Yapilacak istisare

Sorumlu denetci denetimin yUrUtUimesi sirasinda, denetimin kalitesini gézden geciren kisiyle,
ormegin kendisinin vardigi bir yarginin denetimin kalitesini gézden geciren kisi tarafindan kabul
gdrmesi amaciyla, istisarede bulunabilir. Bu tur bir istisare, gérUs farkhliklannin denetimin daha
ge¢ bir asamasinda tespit edilmesini nler ve denetimin kalitesini gézden geciren kisinin
gdrevini gerceklestirmesindeki liyakatinden 6din verdigi anlamina gelmez.

Istisarenin nitelik ve kapsaminin énemli hale geldigi durumlarda, istisare eden taraflar denetimin
kalitesini gézden geciren kisinin tarafsizliginin korunmasi igin gerekli dzeni géstermez ise bu kisinin
tarafsizigr zedelenmis olabilir. Gerekli 6zenin gdsterimesinin mimkin olmadig durumlarda,
denetimin kalitesini gézden geciren kisinin veya denetimle ilgili olarak istisare edilecek kisinin
yerine denetim sirketi icinden veya disindan uygun yeterlide sahip baska bir kisi géreviendirilir.

Onemli teknik, etik ve diger konularla ilgili olarak denetim sirketi icinden veya gereken hdllerde
denetim sirketi disindan kisilerle yapilacak istisarede, istisare edilen kisilere, tavsiyelerinin bilgiye
dayall olmasini saglayacak olgulann tUm yénleriyle iletimesi ve istisare edilen kisilerin uygun
bilgi, kikdem ve deneyime sahip olmalan gerekmektedir. Sirket disindan uzmaniigina basvurulan
kisi ile yapilan istisare sonuglan uygun bicimde belgelendiriimesi esastr.

istisare Ve GorUs Aynliklan

Sirket icerisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edimis hatta baz durumlarda zorunlu
kilinmistir. Her denetim ekibi igin teknik ve mevzuat destedi direk ydnetim kurulu Uyeleri
tarafindan saglanir.

Calsma kagitlannin saklanmasi

sirket'in resmi evrak saklama politikasi denetim ¢alisma kaditlannin ve denetimle ilgili diger
kayitlann ilgili KGK, SPK, BDDK, IFAC, SEC ve PCAOB kurallarina ve diger ilgili yerel ve yabanci
dizenleyici organlarn standartlanna ve dizenlemelerine uygun olarak saklanma siresi gibi
konulan dUzenler.

sirket, calisma kagitlanni, mevzuat daha uzun bir sUre gerektirmedigi sUrece asgari 10 yil sUreyle
saklar. ligili saklama stresi boyunca KKS 1 47. Paragrafindaki hUkUmleri uygulamasina imkan
veren husular icermesi gerekmekte olup saklama sUresi boyunca ¢alisma kagitlanna erisime ve
bunlann geri kullanimina imkan saglanir ve denetim dosyalan tamamlandiktan sonra ¢alisma
kaditlannda yapilan degisiklik kayitian gerektiginde sadlanir.

Denetimin kaliteli kontrol incelemesi
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Denetim kalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolann ve secilen ¢alisma
evraklannin bagmsiz bir incelemesini yapmaktan baska bir sorumlulugu olmayan denetim
takimlanndan bagmsiz sorumlu  denetcilerdir.  YUksek riskli denetimlerin kalite kontrol
incelemesini yapan bUtin sorumlu denetciler inceleme yapabilmek icin sirket ici egitimleri ve
belgelerini almiglardir. Bu kisiler ilgili yasalara gdre muhasebe ve raporlama konularinda bilgili
ve deneyimli kisilerdir.

Sirket denetim raporunu yayinlamadan dnce bu kisiler secilen calsma kagitlanni, finansal
tablolann ve ilgili agiklamalannin uygunlugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardid
sonuglarn inceler. Denetim kalite kontrol inceleme ortad! bUttn dnemli sorularin sorulduguna ve
tatmin edici bir sekilde cevaplandigina ikna oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi
belgelendirilir.

12.6 izleme

Her bir sorumiu denetginin tamamlanmis en az bir denetiminin periyodik olarak teftisi KKS Sistemi
Yoneticisince &nerilen Yonetim Kurulu'nca atanacak sirket iGi veya sirket dist bir sorumiu denetci
tarafindan  yapilr. izleme sUreci, Sirket tarafindan asagidaki durumlar géz 6ninde
bulundurularak ele alinarak ve degerlendiriimektedir:

a) Sirket politika ve prosedUrlerinin uygunlugu ve yeterliligi

b) Sirketin rehberlik gerecleri ve uygulama araclan

c) Profesyonel gelisim aktivitelerinin verimliligi

d) Profesyonel standartlar ve sirket standartlan, politika ve prosedirleri ile uyum

e) Teftiste ortaya gikan bulgular icin gelistirilen aksiyon planian

f) Halka agik denetim musterilerine verilen hizmetlerde &nci rol alan yéneticiler icin dUzenli
teftisler

g) Bagimsizlik, mUsteri kabul ve devam, kisisel degerlendirme, sUrekli gelisim uyumu, lisanslama
ve dokUmanlann saklanma kosullarini kapsayan genel ve fonksiyonel kontroller

h) Sirket dzelindeki sonuglarin sik ve zamaninda raporlanmasi

sirket politika ve rehberlerindeki degisikliklerinin, teftis sonuclan ve aksiyon planlannin denetim
b&IOMU calisanlarina iletimesini amaglayan egitimler.

Denetim sirketi, kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosedirlerin yerinde ve yeterli olduguna
ve etkin sekilde isledigine dair makul glvence saglayan bir izZieme streci olusturur. Bu strec:

a) Her bir sorumlu denetginin tamamlanmig en az bir denetiminin periyodik olarak teftisi dahil,
denetim sirketinin  kalite kontrol sisteminin strekli olarak gézden gecirlimesini ve
degerlendiriimesini igerir,

b) lzZleme sUrecine iliskin sorumiulugun, sickette o sorumlulugu Ustlenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahip yénetici veya yoneticilere ya da diger kisilere veriimesini gerekfirir,

Denetimi yUrUten veya denetimin kalitesini gézden gegiren kisilerin bu denetimin teftisinde yer
almamasini gerekdirir.

Tespit edilen eksikliklerin degerlendiriimesi, bildiriimesi ve dizeltiimesi
Sirket lzZleme sUreci sonucunda tespit edilen eksildikleri KKS1 49 .Paragrafa gbre dederlendirir, Bu
baglamda eksiklikleri "KKS-1 49.P/a" ya da "KKS-1 49.P/b" hata koduyla tasnif eder. Tespit edilen

eksikliklerin etkilerini degerlendirir ve bu eksikliklerin asagidakilerden hangisi olduguna karar
verir:

12
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vey Ine,

a)Kdlite kontrol sisteminin, denetim sirketinin mesleki standartlara ve yUrOrlUkteki mevzuat
hUkUmlerine uygunluk sagladigina ve denetim sirketi veya sorumiu deneftciler tarafindan
dUzenlenen raporlar iginde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul guvence saglama
konusunda yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya Sistemik, tekrarlayan
veya dUzeltici adimlann derhal atiimasini gerektiren diger dnemli eksiklikler.

KKS 52 uyarinca, Sirket, izZleme prosedirleri sonuclarinin, bir denefgi raporunun uygun
olmayabilecegine veya denetimin yUritUimesi sirasinda prosedurlerin atlandigina isaret ettigi
durumlarda mesleki standartlara  ve yUrirUkteki mevzuat  hUkUmlerine uygunlugun
saglanabilmesi igin atilmasi gereken ilave adimlara karar vermesini ve hukuki danismanlik alip
almamayi degderlendirir.

Denetim sirkefi, izZieme sUreci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun dizeltici adimlara
yonelik tavsiyeleri ilgili sorumlu denetcilere ve diger ilgili personele bildirir izZieme strecinin
sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerinin degerlendirilir ve bu eksiklikler nem durumlanna
gore siniflandinlir.

Tespit edilmis eksikliklere yonelik dizelfici adimlara iliskin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir
veya birkagini icerir:

() Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun dUzeltici adimiarnn atimasi,

(b) Bulgulann, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletimesi,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedirlerinde degisiklik yapilmasi,

(¢) Denetim sirketinin politika ve prosedUrlerine uygun hareket etmeyenler, ézellikle bu davranisl
tekrarlayanlar hakkinda denetim sirketi tarafindan disiplin islemlerinin uygulanmasi.

Jirket kalite kontrol sisteminin iZienmesiyle ilgili olarak yUritilen strecin sonuclann yilda en az bir
kez sorumlu denefgilere, sirketin yénetim kuruluna ve uygun hallerde sirketteki uygun kisilere
bildirir. Bu bildirim asagidaki hususlar icerir:

- Uygulanan izieme prosedUrlerinin aciklanmasi

- Izleme prosedirerinden elde edilen sonuclar

- ligili hallerde, sistemik, tekrarlayan veya diger dnemli eksikliklerin agiklanmasini ve s6z
konusu eksikliklerin giderimesi veya dizeltimesi icin atilan adimiar.

Sikayetler ve ithamlar

Sirket, ortak ve calisanlannin kanun disi, etik olmayan veya uygunsuz davranislan normal
kanallar yoluyla bildirme konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri durumunda veya normal
ilefisim kanallan kullanissiz veya etkisiz gérildiginde ydnetim kuruluna bilgi verilir. Bir denetim
mUsterisi hakkinda veya diger bazi mesleki uygulamalar hakkinda sirket telefonlanna yapilan
bildirimler daha detayl bir sekilde sorusturulmasi ve ¢ézimlenmesi icin dogrudan Sirket'in
Yonetim Kuruluna y&nlendirilir. Sirket Sorumlu Ortag, bir arastirma takiminin destegiyle birlikte
potansiyel sug olusturabilecek davranislan iceren iddialan ve ilgili diger konulan arastinr, Talep
edildigi takdirde, bitin bildiimler gizlilikle ve anonim bir sekilde yUrOtUlur ve bildiimde
bulunmak neficesinde kisinin herhangi bir sekilde cezalandiimasi ve misileme yapimasi
yasakiir,

sirket telefonlan ¢alsanlarnin; sorumlu  denefgiler, ¢alisanlar ve diger Uye sirketlerin
mUsterilerinin ve diger taraflann, Avrasya Bagimsiz Denetim ve YMM A S. Davranig Kurallarnni ihlal
eden olasi kanun digi, etik olmayan veya uygunsuz davranisian ihbar etmesi icin kullanma
sunulur.

Bu sUrecte sikayet ve iddialar belgelendirilir.

Sirket'e bildirilen sikayet ve iddialar Yénetim Kurulu'nda géristlor. Sikayet ve iddialarin niteligine
gére Yénetim Kurulu inceler ve nihai kararlan alr.
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13. DIGER HUSUSLAR

Isbu prosedurlerin yetersiz kaldigr durumlarda, Uluslararasi Denetim Standartlan gecerlidir.

14. YURURLULUK

Bu prosedurler Yénetim Kurulu'nun 20.04.2022 tarih ve 111 sayil Karan ile yOrordge girmistir,
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